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1. DESCRIGAO DO PROJETO:

1.1. Titulo do Projeto: Especializagdo em Gestao de Negdcios
Ferroviarios.

1.1.1 Linha de Inovac¢do e desenvolvimento:

Em consonancia com a Resolugdo n2 6.021, de 20 de julho de 2023, o presente projeto propde
a aplicacdo dos Recursos para Desenvolvimento Tecnolégico (RDT) em uma iniciativa de
formacao voltada ao setor ferrovidrio.

O enquadramento ocorre, de forma direta, na diretriz prevista no art. 32, inciso VI, que trata
do “desenvolvimento de cursos de formacdo em diversos niveis académicos, a serem
oferecidos para o setor publico e privado, com vistas ao aperfeicoamento de pessoal”.

De modo complementar, o projeto atende ao art. 49, inciso VIll, ao ter como objetivo a
“formacdo e aperfeicoamento profissional”.

Assim, a proposta busca fortalecer capacidades essenciais ao setor por meio do Curso de
Especializacdo em Gestdo de Negdcios Ferroviarios, contribuindo para o desenvolvimento
continuo de profissionais e para a evolugdao do ambiente ferrovidrio de forma estruturada e
sustentavel.

1.1.2. Temas:

Em relacdo aos Temas Prioritarios definidos pela ANTT para a destinacdo dos Recursos para
Desenvolvimento Tecnolégico (RDT), o projeto “Curso de Especializacdo em Gestdo de
Negdcios Ferroviadrios” enquadra-se no Tema 3: “Formacao e aperfeicoamento profissional”.

O curso foi desenhado para desenvolver competéncias técnico-estratégicas essenciais ao setor
ferroviario, promovendo uma visdo integrada do negdcio (operacao, gestdo, pessoas, financas,
tecnologia e inovacdo) e favorecendo a aplicacdo pratica do aprendizado. Dessa forma, além
de atender ao Tema 3, a iniciativa contribui para a consolidacdo de capacidade técnica e
gerencial no setor, com potencial de disseminacdo de boas praticas.

1.2. Objetivos:



1.2.1. Objetivo Geral:

O objetivo geral do Curso de Especializacdo em Gestao de Negdcios Ferroviarios é capacitar
os participantes para atuar de forma integrada e orientada a resultados no contexto do
setor ferroviario, desenvolvendo visdo sistémica do negdcio e fortalecendo competéncias
técnico-estratégicas que conectam pessoas, tecnologias, inovacdo, operagdes/servicos e
resultados financeiros, com elevada aplicabilidade ao ambiente ferrovidrio.

1.2.2. Objetivos Especificos:

Desenvolver visdo sistémica do negdcio ferrovidrio, integrando competéncias relacionadas a
pessoas, equipes, tecnologias, inovacdo, operacoes, servicos e resultados financeiros, de modo
a fortalecer a capacidade analitica e a tomada de decisdao em ambientes de alta criticidade
operacional. Promovendo aplicacdo pratica do aprendizado por meio de metodologias ativas
e de andragogia, incluindo problem based learning (PBL), estudos de caso e atividades
orientadas ao “aprender fazendo”, assegurando aderéncia do contelddo ao contexto do setor
ferroviario.

Estruturar e conduzir projetos aplicados em grupo, conectados a desafios reais do negdcio,
seguindo framework que contemple contexto, problema/oportunidade, diagndstico (causas e
consequéncias), objetivos, solugdo proposta, riscos e resultados esperados, de forma a gerar
solucbes praticas e recomendacdes aplicaveis.

Fortalecer a capacidade dos participantes de transformar conhecimento em melhorias
concretas, por meio de avaliagdes e entregas por disciplina (trabalhos individuais e em grupo),
com énfase em aplicacdo pratica e estudos de caso reais.

2. JUSTIFICATIVA:

O Curso de Especializacdo em Gestdo de Negdcios Ferroviarios foi concebido para atender a
uma necessidade estruturante do setor. Fortalecendo a formacdo técnico-estratégica de
profissionais que atuam em um ambiente de alta complexidade operacional e decisoria. Na
pratica, o negdcio ferrovidario exige que os profissionais consigam conectar diferentes
dimensdes do sistema — operagdo, pessoas, tecnologia e resultados — para tomar decisdes
mais consistentes, reduzir assimetrias de conhecimento entre areas e acelerar a difusdo de
boas praticas. A auséncia de um percurso formativo estruturado e aplicado tende a tornar o
aprendizado mais fragmentado e dependente de experiéncias pontuais, reduzindo a
escalabilidade do conhecimento dentro da organizacdo e, por consequéncia, limitando o
potencial de melhoria continua do setor.



Nesse contexto, a escolha do formato do curso de Especializacdo em Gestdo de Negdcios
Ferroviarios se justifica por permitir uma forma¢dao de maior profundidade e continuidade,
com integracdo entre teoria e pratica, por meio de estudos de caso e projetos aplicados,
garantindo aplicabilidade e conexdao com desafios reais do ambiente ferroviario.

Do ponto de vista regulatdrio, o projeto se enquadra no escopo de aplicacdo dos Recursos para
Desenvolvimento Tecnoldgico (RDT), conforme a Resolugdo ANTT n2 6.021/2023, por tratar do
desenvolvimento de curso de formacdo e de aperfeicoamento profissional. Em especial,
atende a diretriz do art. 39, inciso VI (desenvolvimento de cursos de formacdao em diversos
niveis académicos, oferecidos ao setor publico e privado, com vistas ao aperfeicoamento de
pessoal) e ao objetivo do art. 49, inciso VIl (formacdo e aperfeicoamento profissional).

Por fim, a justificativa do projeto também se apoia na capacidade de gerar beneficios praticos:
ao consolidar uma base de conhecimentos e competéncias aplicaveis, o curso contribui para a
evolucdo do setor por meio de profissionais mais preparados para interpretar desafios, propor
melhorias e sustentar decisdes com maior qualidade técnica e visdo integrada do negdcio
ferroviario.

3. DESENVOLVIMENTO DO PROJETO:

3.1.1 - Da Metodologia

A metodologia do curso de Especializacdo em Gestdao de Negodcios Ferroviarios estd
fundamentada nos principios da andragogia e da aprendizagem aplicada. Para fins do presente
projeto, serdo adquiridas 40 (quarenta) vagas.

O curso sera conduzido por corpo docente qualificado do IBMEC, com sélida formacao
académica e experiéncia pratica no setor, garantindo equilibrio entre rigor conceitual e
aplicabilidade. A proposta metodoldgica privilegia o aprender fazendo, estimulando reflexdo
critica, troca de experiéncias e tomada de decisdo em contextos complexos.

A execucado do curso ocorrerd em modalidade hibrida, com primeiro e Ultimo médulos sendo
presenciais, na cidade de Belo Horizonte MG. combinando atividades e encontros sincronos
on-line, com apoio de plataforma educacional para disponibilizacido de materiais,
comunicagdo, registro académico e acompanhamento das atividades.

Essa abordagem metodoldgica foi definida para garantir que o curso va além da transmissao
de conteldos, promovendo aprendizado consistente, aplicado e alinhado as necessidades do



setor ferroviario, contribuindo para a formacdo e o aperfeicoamento profissional conforme
previsto no escopo de utilizagdo dos Recursos para Desenvolvimento Tecnolégico (RDT).

3.1.2 - MODULOS E DISCIPLINA:

3.1.3 — APROVAGAO FINAL DO CURSO

a Hordrla Aula Hordria
Médulos Disciplina Carga Horéria Aula Remota sincrona | 2"Baordria ula | Carga Hor
Estratégia e Projecdo e Avaliagio de Cenarios 16
Miafcidos & Sispply Chali A cadeia de Valor e mercados da MRS 16 .
[Tecnologias aplicadas 3 operagbes ferrovirias 16
Desafios do negocio 16
Cultura e Comunicagao 12
Negociag3o na relag3o B28 12
Estratégla e Operagdes Indicadoresde desempenho 16
Administragio do Tempo e Gest3o de Capacidade 16
Operagdes Lean e Six Sigma 16
o Métodologias ageis (Design thinking, scrum e kanban) 16
5 Storytelling, Oratéria e Comunicaglio Assertiva 16
5 Inteligéncia emocional e autogestdo 16
o Uideranca e Desenvolvimento de Pessoas  [nE2Jamento: autonomia, propdsito e diversidade a6 ah
Diversidade, Inlcusio e programas de
E desenvolvimento 12 a
Energia motivacional em equipes de alto desempenho 16
a Visio gerencial dos resultados 12
[Gestdo de custos e despesas; 12
Finangas (Gestio do orgamento; 12
Planejamento Financeiro 16
Anilise de Resultados 12
\Agenda Global ESG e Governanca Corporativa 16
§ £SG, Riscos e C Gestio de Riscos 12
Melhores priticas para Compliance nos negécios 12
: D do Projeto Aplicado 18
ol Aoncdo JApresentacio do Projeto Aplicado 3
270 90 1
360 ]

A certificacdo estara condicionada a aprovacdo do aluno conforme requisitos legais vigentes,
com média minima de 7 (sete) em cada disciplina e frequéncia minima de 75% nas aulas.

3.1.4 - ADMISSAO DOS ALUNOS

Serdo adquiridas 40 vagas do curso de Especializacdo em Gestdo de Negdcios Ferroviarios
oferecido pelo IBMEC, sendo 20 disponibilizadas para ampla concorréncia e 20 voltadas aos

(as) colaboradores (as) MRS.

A Admissao dos colaboradores MRS serd promovida pela drea de Recursos Humanos da MRS,
gue fara o destaque dentre os colaboradores habeis a participacdo que tenham boa avaliacdo
de desempenho e atuacdo no setor ferrovidrio pela MRS de pelo menos 01 (um) anos.



Para as vagas de ampla concorréncia, sera dado prioridade aos servidores ANTT, conforme
determinado nos temas prioritarios. O processo seletivo sera feito posteriormente a aprovacgao
do projeto pela ANTT, conforme orientacdes da agéncia.

3.2. Etapas:

Cabe salientar que o custo para o desenvolvimento do projeto envolve o pagamento do curso
a instituicdo e ao reembolso de despesa dos candidatos selecionados, que sera feita com base
no Dec. 11.872/2023.

4. PREVISAO DE INiCIO, TEMPO DE EXECUCAO E CUSTO TOTAL

O projeto tem previsdo de inicio em agosto de 2026 e tera duracdo 09 (nove) meses, iniciando
no ano 5 e finalizando no ano 6 da concessdo.

O custo total deste projeto sera de RS 900.488,41 (novecentos mil e quatrocentos e oitenta e
oito Reais e quarenta e um centavos), utilizando os recursos do ano concessao, cf. abaixo:

Cronograma Execugao Ano Concessao Recurso Ano Recurso
Ago/26 a mai/27 5 5 RS 276.191,89
Ago/26 a mai/27 5 3 RS 624.296,52

CONCESSIONARIA: MRS Logistica
TITULO DO PROJETO: ESPECIALZAGAD EM GESTAD OE MEGACIOS FERROVIARIOS
ITERE ELEMENTOS -

1 izagao do Curso de em Logisticos e
e A$ 801.360,16 R$ 713.430.08 R$ 87.930,08
T AquizicEa g Vagas no IBMEL para 0 ourse de EXLENs4e em Frocessos Logistioos & | FIsion o ey
Mulimodalidade : i
Financeire ahne W Ry B63750 b 62550000 i 625,50000
iz Difirias para desiovaments de alnos Fizicn 50 B0
Estimativa de 240 didrias: 80 slunos [ diss por méz - 2 meses] Financeire diins 20 Ry 790,00 g 91.200,00 3 #5.600,00 g 45.500,00
i3 Fassagens Fisic
Estimativa de deslocamento de BrasilialF ortalezalGPIBH - 30 2lunos ida e volta % por | Finsnceio Fassagem 10 F$52510 . s 4239008 g $233008
més, por 2 meses. - - :
2 Gestdo do Projeto MRS
L Fisico 1003 503 50
21 Administragio Central (7,3724) —
Financeire Fit 59.080.24 Fit 2953012 F$ 2953012
3 Reserva Téenica Fisica 100 502 507
| 21 Rleserua TEcnica Prevista na Portania 17 [5%] Financeiro, Fi$ 40.068,01 Fi$ 2003400 Fig 20.034,00
TOTAIS 100% 84.73 15.27
‘ Fid 30043841 Fid 76239421 it 10743421

O documento completo com o Cronograma Fisico-Financeiro é apresentado no Anexo Il, de
acordo com a Portaria n. 17/2023.



5. LOCAL DE EXECUGAO:

As aulas acontecerdo de forma online, através da Plataforma Atlas para repositério de
materiais das aulas, materiais complementares, férum assincrono com o professor, registro de
notas, realizacao de testes e ou provas, calenddrio académico, mural de avisos, solicitacao de
documentos, links para as aulas ao vivo via zoom.

6. ENTIDADE E EQUIPE EXECUTORA:

6.1. Identificacdo de entidade:

Grupo Ibmec Educacional Ltda, empresa inscrita no CNPJ/ME sob o n2 04.298.309/0008-37,
com sede localizada na(o) Rua Rio Grande do Norte, 300, Bairro: Funcionarios, Cidade: Belo
Horizonte, Estado: MG, CEP: 30130-130, neste ato por seus representantes legais, doravante
denominada(s) simplesmente “YDUQS” ou “CONTRATADA”".

6.2. Identifica¢dao da equipe executora:

Prof. Klaus Pereira Silva Giampietro Centenaro — Coordenador Académico Responsavel pelo
desenvolvimento do curso, incluindo o contelddo programatico, a calendarizacdo, a
customizacdo do percurso formativo e a alocacdo de docentes. Também responderd pelos
recursos diddticos e sera o ponto focal de comunicacdo entre as instituicdes, mantendo
alinhamento continuo com a MRS.

Klaus Pereira Silva Giampietro Centenaro <klaus.centenaro@professores.ibomec.edu.br>

Fabio Jorge - Analista Académico
Responsavel pela supervisdo dos assistentes de turma, padronizacdo das salas de aula
(virtuais ou fisicas), organizacdo de listas de presenca, coordenacado de recursos técnicos,
acesso dos participantes as instala¢des, deslocamento de docentes, bem como apoio logistico
a MRS. Também acompanharao os coffee breaks, quando contratados, e serdo responsaveis
pelo controle de frequéncia e pela emissdo dos certificados, conforme critérios previamente
definidos entre o Ibmec e a Empresa. Ele também encaminhard o
template de cadastro a ser preenchido com os dados dos participantes para integra¢do ao
nosso sistema.

Fabio Jorge Gomes dos Santos <fabio.gsantos@ibmec.edu.br>



Dalton Borges e Fabiana Ramos — Responsdveis Administrativos e Financeiros Atuardao no
processo de faturamento, emissdo de notas fiscais e demais aspectos administrativos do
programa.

Dalton Henrique Madeira Borges <dalton.borges@yduqgs.com.br>

Fabiana Aparecida Ramos da Silva <fabiana.silva@yduqgs.com.br>

Docentes indicados para o projeto. Vide anexo matriz docentes e ementa

7. PRODUTOS:
Curso de Especializacdo em Gestdao de Negdcios Ferroviarios.
8. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS / NORMATIVOS APLICAVEIS:

9. ANEXOS DO PLANO DE TRABALHO:

| - Resumo do Plano de Trabalho;

Il - Cronograma fisico-financeiro do projeto;

1] - Propostas técnicas e comerciais dos terceirizados que irdo participar do projeto (Nao
se aplica)

v - Cotagdes comerciais;

V - Curriculos dos Coordenadores e complemento;

VI — Modelo Declaracdo concessionaria;

VIl Ementa do curso

VIl — Referéncias

IX — Declaracdo de conformidade



